
الإشراف العيادي
عليميّ 

ّ
الت

بول بو عبس ي: إعداد



بول بو عبس ي: الاسم•

حائز على إجازة في العلوم وماستر            •

ربوي 
ّ
.في الاشراف الت

ومشرف تربويّ منذ            مدرّس، مدرّب•

.سنوات10أكثر من 



عناوين 
الندوة

ربوي بين الأمس واليوم
ّ
الإشراف الت

ربوي التّطويري 
ّ
أساليب الإشراف الت

تعريف الإشراف العيادي التّعليمي

مراحل الإشراف العيادي التّعليمي

خصائص الإشراف التّطويري 

ربوي 
ّ
مهارات المشرف الت
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بداية



ربوي بين الأمس وال
ّ
يومالإشراف الت



ربوي  ف التّ
شرا

الإ
فتيشالمرحلة الأولى

ّ
الت

انية
ّ
وجيهالمرحلة الث

ّ
الت

الثة
ّ
طوير المرحلة الث

ّ
ي الإشراف الت



فت: المرحلة الأولى
ّ
يشالت

ش•
ّ
.يقوم بها المفت

مين•
ّ
لع على نقاط الضّعف لدى المعل

ّ
.يط

.يقوّم ويحاسب على الأخطاء•

باع الأوامر•
ّ
د من ات

ّ
.يتأك

.يراقب الأداء–يتصيّد الأخطاء –يبحث : باختصار•



انية
ّ
و : المرحلة الث

ّ
جيهالت

م مبنيّة على الإحت•
ّ
.رامعلاقة إنسانيّة بين الموجّه والمعل

م على الوجهة الصّحيحة لرفع مست•
ّ
ميرشد الموجّه المعل

ّ
.وى المتعل

.يقدّم الإرشادات والتّوجيهات•



الثة
ّ
:المرحلة الث

طويري 
ّ
الإشراف الت

ربويّةعمليّة يتمّ فيها تطوير العمليّة التّعليميّة لتحقي•
ّ
.ق الأهداف الت

تي تجرى في المدرسة وخ•
ّ
.ارجهايشمل الإشراف على العمليّات ال

.إنسانيّة شاملةقياديّةعمليّة •



طويري 
ّ
أساليب الإشراف الت



يةالزّيارات الصّفّ 

الاجتماعات 

الفرديّة

ربو لةالزّيارات المتباد
ّ
يّةالنّدوات الت

يّةالورشة التّدريب

الدّروس 

النّموذجيّة
القراءات الموجّهة

الاجتماعات 

ربويّة
ّ
الت

الإشراف العيادي 

التّعليمي



عليمي
ّ
الإشراف العيادي الت



بيب ودور  المشرف ال
ّ
ربويّ؟ما هو الرّابط بين دور الط

ّ
ت

مناقشة



عليمي
ّ
الإشراف العيادي الت

الثةالمرحلة الأولى
ّ
المرحلة الث انية

ّ
المرحلة الث

ميننحو تحسين أداء موجّه إشرافي أسلوب •
ّ
يالمعل

ّ
الصّف

ليل ، وتحالتعليمي بكاملهالموقف طريق تسجيل عن •
أنماط التفاعل الدائرة فيه

تعلم التلميذ بهدف تحسين •



:المرحلة الأولى
جلسة ما قبل المشاهدة



video



https://www.menti.com/alka45mphjub

مناقشة



مالمشرف يصغي إلى •
ّ
المعل

ن أسئلة يطرح •
ّ
مليتمك

ّ
.كل دقيقمن تحديد المشكلة بشالمعل

على الطرفين أن يسمعا بعضهما البعض
م يعبّر عن المشكلة التي 

ّ
ها مع بها أو يواجهيشعر  المعل

تلاميذه

واصل الفعّال
ّ
الت



قة
ّ
بناء الث

م بالاطمئنان•
ّ
.على المشرف أن يخلق جوّ مريح يُشعر المعل

م يعبّر •
ّ
.عن المشكلة بصراحة دون خوف أو إرتباكالمعل

.التواصل الفعّال يخلق جو من الثقة  المتبادلة بين المعلم والمشرف



الأهدافتحديد 

فاق على الأهداف 
ّ
.وخطة الزيارة الصفيةالات



ةالاجرائيّ القواعد وضع 

الاتفاق على 

كيفية توثيق 

الحصّة

تحديد موضوع 

الدرس وزمان 

الحصّة

التخطيط 

لأساليب 

الملاحظة



تصميم أداة الملاحظة المناسبة
التي تخدم الهدف



انية
ّ
:المرحلة الث

يّةالمشاهدة
ّ
الصّف



دريسيّةبدء 
ّ
الحصّة الت

يدخل المشرف مع المعلم أو بعد بدء الحصة 
باحترام ويبدأ بإلقاء التحيّة

يجلس في مكان مناسب يسمح له بمشاهدة ما 
يجري 



البياناتجمع

مراقبة سير الحصة

الأداةتوثيق المعلومات بموضوعيّة باستخدام

يها جمع البيانات المرتبطة بالهدف بواسطة الأداة المتفق عل

أداة الملاحظة خلال المشاهدة.doc


دور المشرفتوضيح 

فقطالمشرف مشاهد 

ل في 
ّ
!ةالحصّ لا يتدخ

المشرف يملأ أداة الملاحظة

اقبة الجانب الذي يفيده حتى  في حال مر
لاحظ مشكلة أخرى 



الثة
ّ
:المرحلة الث

جلسة ما بعد المشاهدة



video
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مناقشة



م 
ّ
عن الأداةيرسل المشرف للمعل

.المعلومات التي تمّ جمعها

م بعمليّة تقويم للأداة ولأدائه
ّ
يبدأ المعل

 
 

...أوّلا

أداة الملاحظة التي تم ملئها.doc


واصل
ّ
الت

حديث 
م
ّ
المعل

حديث 
المشرف



توجيهات أخرى 

على لمساعدته يسأل المشرف المعلم أسئلة 
اقع تحليل الو

يناقش الطرفين التباين والتناقض في 
تحليلهما



المشرف يشجّع المعلم على تقديم أفكاره

مالمشرف لا يقدّم توجيهاته إلا عند طلب المعل

ص المشرف ما حدث وما سيحدث لاحقًا 
ّ
يلخ

ر أداءهيتفق المشرف مع المعلم على خطة عمل لتطوي

ا ...أخير 



ص
ّ
ملخ



أسئلة



خصائص الإشراف التطويري 



.عمليّة ديمقراطيّة  تعاونيّة تقوم على الإحترام

.تشمل جميع عناصر المجتمع المدرس ي

.سلطة المشرف تعتمد على قوّة أفكاره ومهاراته وخبراته المتجدّدة

.عمليّة التّقويم وسيلة للتّحسين

...ةاستخدام أساليب متنوّعة كالزّيارة الصّفّيّة والدّروس النّموذجيّة والقراءات الموجّه

طويري 
ّ
خصائص الإشراف الت



ربوي 
ّ
مهارات المشرف الت



مهارات 

المشرف

التّنظيم 

قوالتّنسي

الإرشاد 

والتّوجيه

المناهج 

والتّقويم

التّدريب 

والتّخطيط

أساليب 

إشرافيّة 

متطوّرة

التّواصل 

الفعّال 

والعلاقات

رب
ّ
وي مهارات المشرف الت



ربويّ 
ّ
ةنجاح العمليّة الت

مين 
ّ
متعل

مي
ّ
نومعل

أولياء 

أمور 

إدارة

تواصل المشرف مع المجتمع المدرس ي
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خلاصة




